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PALMin ja investointisuunnittelun aikataulut

PALM-ty0 ja talousarvio

elokuu-marraskuu

* Talousarvion mukainen
investointisuunnitelma

*  Hyvaksyttava
asemakaavoitusohjelma
pohjatietona seuraavalle
PALM-kaudelle

F‘g TAMPERE

joulukuu-maaliskuu

e PALM-investointitarpeiden kartoitus
e Yhteensovitus ajoituksen osalta

e Maankadyton toteutussuunnitelma

huhtikuu-kesakuu

e PALM-suunnitelma
kaupunginhallituksen
hyvaksyttavaksi

e Talousarvioprosessi
kaynnistyy

e Kehysneuvottelut
kaupungin toimijoiden
kanssa

PALM-valmistelu ja muun
investointisuunnittelun

ajoitus on pyritty
sovittamaan yhteen
mahdollisimman sujuvasti.

PALM toimii suunnittelun
pohjana ohjaten talousarvion
ja taloussuunnitelmakauden

investointien valmistelua.

Talousarvion ja
taloussuunnitelman
investoinneista paatetaan
vuosittain talousarviossa.
PALM-ty0 linkittyy vuosittain
kiintedasti myos mm.
asemakaavoitusohjelmaan ja
tonttihakuohjelmointiin.

PALM - hallinnolliset kasittelyt:

29.3. kaupunginhallitus —
kehittamiskokous

12.4. kaupunginhallitus —
hyvaksymiskasittely
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Riskit ja epavarmuustekijat

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

* Maankayton toteuttamiseen ja
talonrakennushankkeisiin liittyy aina
epavarmuustekijoita.

 Esimerkiksi kaavoituksen,
paatoksenteon tai rakentamisen aikana
voi tulla esiin tekijoita, jotka
vaikuttavat tavoitteisiin, aikatauluihin
tai kustannuksiin.

© Ellun kanat, 2021

sssss

sssssssss

" ia
iten toim!
rr:urrakﬁ"ssa?

* Lisaksi maailmanlaajuiset trendit tai
akilliset vaihtelut taloudessa voivat
vaikuttaa hankkeisiin.

ﬁ'é TAMPERE ivu 3



Kustannusriskit ja epavarmuustekijat, mm.

eKaikki kustannuksia aiheuttavat tekijat eivat ole tule ilmi tai
ei ole mahdollista selvittaa (rakennuksissa) heti
alkuvaiheessa.

eToteuttamisvauhti hidastuu esim. ulkopuolisten tekijoiden
takia, mika voi nostaa kustannuksia.

eJoissakin erityiskohteissa kustannusjako (esim. kaupunki,
valtio, yksityinen) voi tarkentua vasta suunnittelun
kaynnistyttya.

5@ TAMPERE

Aikatauluriskit ja epavarmuustekijat, mm.

e Aikataulumuutokset esimerkiksi tavoitteenasettelun,
suunnittelun tai paatdksenteon viivastyessa.

eToteuttamisen aloitusajankohdan viivastyminen, jolloin
tarve on voinut muuttua, joskin tata pyritaan ennakoimaan
mahdollisimman hyvin.

TAMPERE.

Toimintaymparistoon liittyvat riskit ja
epavarmuustekijat, mm.

eTavoiteltava rakennusoikeuden maara tai sisalto voivat
muuttua

eYhteiskunnalliset, laajemmat muutokset ja kriisit taloudessa
tai asuntomarkkinoilla voivat vaikuttaa alueiden
toteutumiseen ja niiden toteutumisjarjestykseen.

elainsaadanto ja vallitseva ohjeistus muuttuu, joskin ndista
yleensd on hyva ennakkokasitys asiantuntijoilla.

FINLAND

sivu 4
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Tampereen asukasluvun kehitys

*  Vuoden 2020 lopussa vakiluku oli 241 391 asukasta (ennakkotieto).

* Asukasluku kasvoi 1,4 % (Tilastokeskus 2021).

*  Kaupungin strategian mukainen tavoiteltu kasvu on 1,4 %.

* Seuraava vaestdsuunnite laaditaan vuodenvaihteessa 2021/2022.

KAUPUNGIN VAESTONKEHITYS

® Toteutunut = Suunnite
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2030

VAESTO 2030

278 462

Vakiluku

14 %

0-15 -vuotiaita

20 %

Yli 65 -vuotiaita
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Lukumaara

Lahde (toteutunut kehitys): Tilastokeskus 2021
Lahde (tuleva kehitys): Tampereen kaupungin vaestdésuunnite 2020, Tampereen kaupunki
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Tuleva asuinrakentaminen
Kaynnissa oleva rakentuminen, joka jatkuu tulevina vuosina S A L z j”“‘““ o Aol ) i
o Ranta-Tampella N\ pl/asta i 7S Ll poart
. Sohiola % . unkkarinsaar
o Santalahti A ~
o Vuores - - /
o Kalevan, Kalevanharjun ja Kissanmaan tdydennysrakentaminen Makolm S 2
= Hakametsa Sport Campus Hepusaaii 20
= Kaleva-Hakametsa -paikalliskeskuksen ydinalue
Tulevat tdydennysrakentamis- ja uudisalueet alueet : Rl
o Ojala /D
= Ensimmaiset uudet asukkaat arviolta vuonna 2023-2024.
o Hervannan tdydennysrakentaminen e L i
» Ensimmaiset uudet asukkaat arviolta vuonna 2023-2024. Titia .
o Vastinginmaki vitlansaan
. Ensimmaiset uudet asukkaat arviolta vuonna 2024-2025. < ,
o Hiedanranta ja Lielahden tdydennysrakentaminen e . = Jaga
= Ensimmiiset uudet asukkaat arviolta vuonna 2024-2025. Wi Heihara i
o Sarkdnniemi-Mustalahti-Onkiniemi \ o il ™
= Ensimmadiset uudet asukkaat arviolta vuonna 2024-2025. . ) L - (C8F
5 Asemakeskus Tulevan a‘n.sm.l?nraker.\tammen kerrosalamaara ; o
c Vaestdsuunnitealueet it KL | Ahdes 3 Lampirso
. Ensimmaiset uudet asukkaat arviolta vuonna 2025-2026. ] vuosi 2022 s A "
o Peltolammi [ | vuosi 2030 £
. Ensimmaiset uudet asukkaat arviolta vuonna 2025-2026. B vuosi 2036 e
o Viinikanlahti Kerrosalaneliometrit =
. Ensimmaiset uudet asukkaat arviolta vuonna 2026-2027. 500 000 AL antajiri
o Ruotulan alue 250 000 Kekalonkulia e
. Ensimmaiset uudet asukkaat arviolta vuonna 2028-2029. 100 000 G e iE
30 000 R 0 &[ 2 3 4 lSkm
A I Pohja'kartta (c) Maanmitt.auslaito's 2021 :
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PALM-investoinnit
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Kaupungin PALM- ja ns. perusinvestoinnit

Esirakentaminen Uudiskohteiden

(johtosiirrot, pilaantuneiden Talonrakennusinvestoinnit
maiden puhdistus)

perusinfrastruktuurin
toteuttaminen
yhdyskuntalautakunta (YLA)

asunto- ja
asunto- ja kiinteistélautakuntta (AKILA)

kiinteistélautakunta (AKILA)

- e v
>

®
i <

Tonttimaan hankinta Pt.eruspar?.ntammen, fa.ta.r.nat Muut luokittelemattomat @ &

. ja muu liikenneympariston : D “n

asunto- ja kehittiminen investoinnit o !
kiinteistolautakunta (AKILA) Useita lautakuntia =’
yhdyskuntalautakunta (YLA) =
;l

* mm. suunnittelua, pieninvestointeja, koneita,
kalustoa ja kiinteita rakenteita ja laitteita,
ensikertaista kalustamista mm. toisen asteen

TAMPERE koulutukseen, kouluihin ja paiviakoteihin, sivu 9
liikelaitosten investoinnit, ICT-investoinnit, sijoitukset
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PALM-investointitarve

. PALM-tyOssa keskitytdaan maankayton
uudis- ja taydennyskohteiden seka Investoinnin kohdistuminen @Esi- ja infrarakentaminen @ Talonrakennushankkeet
talonrakennushankkeiden ajoituksen
ennakointiin.

. Investointitarpeet |ahivuosille ovat jossain
maarin korkeammat kuin talousarviossa
esitetyt.

. On kuitenkin todennakoista, etta
toteutusaikatauluihin tulee viela 150 mil.
muutoksia esim. asemakaavojen laatimisen
aikana tai muiden selvitysten myota. _

. Pidemmalle aikavilille sijoittuvien -
kohteiden investointikustannuksia ei viela oot
pystyta riittavalla tarkkuudella arvioimaan.

Nama selvidvat vasta myohemmin

suunnittelun edetessa — niin esirakentamis-

ja infrahankkeiden osalta kuin 50 mif
talonrakennushankkeiden.

. Palveluverkkoa suunniteltaessa ja .
arvioitaessa on huomioitava valitun

0 milj

palveluma"in tuomat erilaiset 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
mahdollisuudet talonrakennushankkeiden Vuosi
toteuttamismuodoille.

200 milj.

Investointisumma

Huom. Talonrakennushankkeiden osalta tdssa kuvaajassa ei ole mukana ns. SOTE-hankkeita eika leasing- tai muulla rahoitusmallilla toteutettavia hankkeita.

TAMPERE sivu 10
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Infra ja esirakentaminen:
Toteuma ja tulevat investointitarpeet

80 000 000
70 000 000

60 000 000

50 000 000
40 000 000
30000 000
20000 000
10 000 000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

o

B Talousarvio* HToteuma** M Suunnitelma***

* Talousarvioluvut luokiteltu aiemmin eri tavoin, joten luvut eivat taysin vertailukelpoisia.
TAM PERE ** Toteuma sisaltaa kehitysohjelmien osalta myds muut kuin PALM-investoinnit. sivu 11
*** Investointikustannusten ennustettavuus vuoden 2030 jalkeiseltd ajalta on vield heikkoa.




Infra ja esirakentaminen:

TAMPERE.
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Tulevat investointitarpeet

Investointitaso, koritus

PALM-koritus @1 ®2 @3 @4

Investointi, e

70 milj.

60 milj.

50 milj.

40 milj.

30 milj.

20 milj.

10 milj.

0 milj.

10 milj.

22 milj.

Zmrl 29 milj.

27 milj.

10 milj.

6 milj. "
3 milj.

10 milj.

24 mil].

10 milj.

10 milj.

43 milj.

3 milj.

24 milj.

11 milj.

20 milj.

1 - kdynnissa olevat hankkeet (sis. kehitysohjelmien yleiset kehittdmiskohteet)
2 - kaupungin kasvua tukevat hankkeet

3 - ajoitukseltaan suurimmat epavarmuudet

4 - erilliset liikennehankkeet (PALM)

Huom. Kaikissa hankkeissa on luonnollisesti epdvarmuuksia.

7 milj.

18 milj.

5 milj. 2 milj. 3 milj.

9 milj. 11 milj. 11 milj. 11 milj.

4 milj.

2022 ennuste 2023 ennuste 2024 ennuste 2025 ennuste 2026 ennuste 2027 ennuste 2028 ennuste 2029 ennuste 2030 ennuste 2031 ennuste 2032 ennuste 2033 ennuste 2034 ennuste 2035 ennuste 2036 ennuste

4 TAMPERE

Kori 1: Kaynnissa olevat hankkeet

Kori 2: Kaupungin kasvua tukevat
hankkeet

Kori 3: Ajoitukseltaan suurimmat
epdvarmuudet

o Ndissa asemakaavoitus-, sopimus-,
paatoksenteko- tai muussa
suunnitteluprosessissa
ennakoitavissa epavarmuutta.

Kori 4: Erilliset liikkennehankkeet
o Yrittdjankadun alikulkusilta 2024

o Vaitinaron eritasoliittyma 2025-

2026

o Nasikallion eritasoliittyma 2027-
2029

o Tasanteen eritasoliittyma 2028-
2029

Kaikkia pidemmalle aikavilille
sijoittuvien kohteiden
investointikustannuksia ei viela
pystyta riittavalla tarkkuudella
arvioimaan. Nama selviavat vasta
myodhemmin suunnittelun edetessa.

sivu 12
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Talonrakennushankkeet:
Toteuma ja tulevat investointitarpeet

160 000 000 160 000 000
140 000 000 140 000 000
120 000 000 120 000 000
100 000 000 100 000 000
80 000 000 80 000 000
60 000 000 60 000 000
40 000 000 40 000 000
20 000 000 I I 20 000 000
: m B _
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
M Talousarvio¥ M Toteuma M Uudisrakentaminen** Perusparantaminen®*

** |nvestointikustannusten ennustettavuus vuoden 2030 jalkeiseltd ajalta on vield heikkoa.

F g TAMPERE * Talousarvioluvutilman uudelleenbudjetointia sivu 13
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Talonrakennushankkeet:
Tulevat investointitarpeet

Talonrakennusinvestoinnit 2022-2036
1) kdynnissa olevat talonrakennushankkeet (sis. erillinen suunnittelu,

yleinen ensikalustaminen, valmistuneiden kohteiden jalkityot) ° Kori 1: Kéynnissé Olevat
2) tulevat talonrakennushankkeet ha nkkeet

" 3) tulevat talonrakennushankkeet, joihin liittyy suurimpia ajoituksen
TG0 ML+ epavarmuustekijoit

PALM-koritus @1 ®2 @3

o, Kaiisca hankkeisca vo! ola luomnollicecti ans “ B Kori 2: Kaupungin kasvua
uom. Kalkissa hankkeissa vol olla luonnollisesti epavarmuuxsia
b tukevat hankkeet

. Kori 3: Ajoitukseltaan
suurimmat epavarmuudet

o Na&issa tavoitteenasettelussa,

asemakaavoitus-, sopimus-,
paatoksenteko- tai muussa
suunnitteluprosessissa
ennakoitavissa
I epavarmuutta.

0 milj
> 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

EA TAM pERE Huom. Talonrakennushankkeiden osalta kuvaajassa ei ole mukana ns. SOTE-hankkeita eika leasing- tai muulla rahoitusmallilla toteutettavia hankkeita. sivu 14

100 milj.
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Kaupungin tavoiteltava kokonaisinvestointitaso

¥ TAMPERE sivu 15



TAMPERE.
PALM ja talousarvion investointitason

maarittely

 PALM-suunnitelma toimii pohjana ja ohjaa talousarvio-
taloussuunnitelmakauden investointien valmistelua

* Talousarvion ja -suunnitelman investoinneista paatetaan
vuosittain talousarviossa

 On odotettavissa, etta osa PALM-suunnitelman
investoinneista ei toteudu arvioidussa aikataulussa (vrt.
edella esitellyt riskitekijat). Endotuksena on, etta
talousarvioon investointitasoksi maaritellaan keskimaarin
noin 240 milj. euroa vuosille 2022-2025

 Toteumatietoon perustuen on oletettavaa, etta osa naista (n.
40 milj. euroa) investoinneista ei toteudu suunnitellussa
aikataulussa

% TAMPERE v 16
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Nettoinvestoinnit, toteuma vs. talousarvio

TAMPERE

300

250
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E 200
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50

0
2010|2011 (2012 | 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2025|2024

EmToteuma 150,4 126,53 186 1418 2139 21272209 18351975 153,9 222,6
m Talousarvio 128,5/156,2/146,8 143,00 173,0 212,5 252 4 204 9 203,1 192,9 200,2 271
m Talbusauunnicelma 2456/ 256 2218

sivu 17
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Investoinnit 2022-2025

Yhdyskuntarakentaminen, uudet

oo alueet: maan esirakentaminen,
200 000 pilaantuneiden maiden puhdistus,
johtosiirrot, tonttimaan hankinta ja
250 000 kehitysohjelmien investointeja
200 000 Infran perusparantaminen:
¥ 150 000 Viheralueiden, hulevesijarjestelmien
£ ja siltojen perusparantaminen.
2 100000 Erikoisrakenteet, suunnittelu ja
g ulkovalaistuksen led-vaihdot
= 50000
Kestdvd liikkkuminen:
¢ 2022 2023 2024 2025 Ratikkakaytavaan liittyvat hankkeet,
mm Y hily skuntar akentaminen, uudet alueet 54 062 64 147 54 812 58 288 kavelypainotteinen keskusta ja
m KestEva likkuminen 19 350 17 850 13 050 9 250 kestavan liikkumisen edistaminen
mmmm Infran perugpar antaminen 200430 20 300 20 350 14 300
s Talonrakennus uud srakentaminen 60 B45 43 330 14 300 32230 ICT ja muut investoinnit: sis.
I Talonrakennus perusparantaminen ja muut 49 003 09 592 08 964 70750 VESijOhtOVGFkOStO, Tampereen
I ICT ja muut imestoinnit 61 649 67 425 &6 BBE 75124 Kaupunki“ikenne Iiikelaitoksen ja
—nvesointitE=o 265 339 H126se 268 342 e Pirkanmaan pelastuslaitoksen
T Ak irja 2021 245 B2 256 095 221 909 241 B47

kalustoinvestoinnit, sijoitukset ja
osakkeet seka ensikertainen
kalustaminen

TAMPERE sivu 18
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[ ] [ ] [ ] o0 [ ] @
nvestoinnit - |m|j0|tta|n
Investointien vertailu, suunniteltu vs. TA-kirjan suunnitelma
300000 .
- . . . l l l
200000 .
2 150000
=
c
B
g 100000
=
e Ylitysta hyvaksytysta talousarvion
50000 . . 4 .
investointisuunnitelmasta on
D havaittavissa erityisesti:
2022 B 2023 - 2024 B 2025 .
suunniteima 2022 TA-kirja suunniteima 2023 TA-kirja suunniteima 2024 TA-kirja suunniteima 2025 TA-kirja o I CT-| nvesto| nn |t
Yhteensa 265339 245662 312644 256085 268342 221909 259942 263247
B Liikelaitokset ja tassyksikot (Tampereen Vesi, TKL, Pela) 26700 26 200 26776 26 700 26790 26 700 27208 26 700
B Konsernihalinto 10800 7 050 13300 7 050 13350 7 100 16372 16372 O Talonrakennushankkeet
u Sos@alk jaterveysEutakunta 1983 777 3048 2205 1736 B49 1304 525 . .
m SWistys ja kulttuurilautakunta 10066 7 900 12101 8 100 11290 8 100 11390 6 80D @) Keh|ty50 hJelmat
Kehitysohjelmat (yhdyskuntalautakunnan alaiset) 15150 10 050 19880 13 050 24580 16 950 20540 20200 .
B Kehitysohjelmat (asunto-ja kintestoautakunnan alsiset)| 10400 8 800 9200 14500 10400 12 000 2800 9200 o Yh dys kuntalautakunta — uusien
m Kaupunkiympdr stdn pakelualue (iiman kehity sohjelmia) 60422 58 380 71157 56 150 57332 47 700 0448 52 655 . .
B Elnvoiman ja kilpaiukywyn pakeluaue(iman a | UEIden ra kenta m I nen
[& K=tk ! 129818 126 505 157182 128 340 122864 102510 112880 130795

kehitysohjelmia)

| TAMPERE Sivu 19
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Talonrakennusinvestointien kayttotalousvaikutus:
Omaan taseeseen investoitavat kohteet

e Kaikilla kohteilla tulee olemaan
kayttotalousvaikutuksia.

e Ohessa esimerkinomaisesti
laskettu suunniteltujen
investointikohteiden tulevien

vuosien kayttotalousvaikutusta:

o Yllapitokulut

o Rahoituskulut

o Padaomavuokrakulut
o Poistot kirjanpidossa

* Laskelmassa ei kuitenkaan ole
huomioitu esimerkiksi
vaistotilojen poistumisen
kustannusvaikutuksia.

% TAMPERE

2021 - 2025 Valmistuvien hankkeiden laskennalliset kayttdtalouskustannukset kustannustyypeittain ja vuosittain (E/v)
Kdyttétalouskustannuksen tyyppi
@ Poistot

@ PO-vuokrakulu L0 T P
® Rahoituskulu
®Yll3pitokulut

20U e e e

10,2 milj.

3,6 mil].
12,6 milj.
10,0 milj.
i
o ;. TR ...

2021 2022 2023 2024 2025

. Kayttotalousvaikutus on laskettu vain niille hankkeille, joiden kokonaiskustannusarvio ja valmistumisvuosi on
maaritelty.

Yllapitokulut (kiinteistonhoito ja kunnossapito yhteensa): Lasketaan nelididen kautta (4,50 €/htm2)
Rahoituskulut: Oletuksena 2,7 % *kokonaiskustannus vastaava padomakustannus.

Poistot kirjanpidossa: oletuksena 30 vuotta uudisrakennuksille tai isoille perusparannushankkeille, 10 vuotta
pienemmille (alle 1 M€) peruskorjaushankkeille. Ensikertaisessa kalustuksessa poistoaika 3 v.
Kuvaajassa on kyseisend vuonna maksettavat kayttdtalouskustannukset

o esim. vuoden 2023 kayttotalousvaikutuskustannuksessa on vuosina 2021-2022 valmistuneiden kohteiden
kustannukset ja vuonna 2023 valmistuvien kohteiden kustannukset

sivu 20
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Talonrakennushankkeiden kayttotalousvaikutus:
Muu rahoitusmalli

* Investointisuunnitelmassa on e sk emnallet Ky Rl s cet usanmushyype ian a wostian ()
talonrakennushankkeita, joiden
toteutusmalliksi on suunniteltu
leasing, vuokraus tai muu
rahoitusmalli:

o Kaupin yliopistollinen sosiaali-
ja terveyskeskus (ent. Kaupin
hyvinvointikeskus), Kisapuiston
uusi paivikoti, Lamminrahkan Yllapitokulut (kiinteistonhoito ja kunnossapito yhteensa)
vhtenaiskoulu 1. vaihe, Ojalan o  Oletuksena lasketaan nelididen kautta (4,5€/htm2)
paivakoti ja koulu, Paloasema
t?/CTI‘I\'VZIeFI;E[(I)ILZZI](:]SmTKL varikko o  6%*rakennushankkeen kustannusarvio

*  Padomavuokrakulu (PO-vuokrakulu, €/vuosi)

5@ TAMPERE

sivu 21
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Linjaukset jatkovalmisteluun

7 TAMPERE sivu 22
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* Kaupunginhallitus kéy Idhetekeskustelun maankéyton
toteuttamisen ja investointien pitkdn aikavdlin
suunnitelmasta 2022—-2036 sekd investointien
tavoitetasosta 2022-2025.

* Kaupunginhallitus merkitsee maankéytén toteuttamisen
ja investointien pitkdn aikavdélin suunnitelman 2022—-
2036 sekd investointien tavoitetason 2022-2025
valmistelutilanteen tiedoksi.

sivu 23
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Kiitos

LOULERVETEREELGELED

Jukka Mannikko

controller, talousyksikko
talousjohtaja, talousyksikkd Katariina Pahkasalo

Virpi Ekholm kehittamiskoordinaattori, kiinteistét, tilat ja asuntopolitiikka

kiinteistdjohtaja, kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka Jaana Suittio

. . erikoissuunnittelija, kaupunkiymparisto palvelualue
Mikko Nurminen

Matias Ansaharju

johtaja, kaupunkiympariston palvelualue kehittamispaallikko, kaupunkiymparisté palvelualue

¥ TAMPERE
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